T.C

SILIVRI KAYMAKAMLIGI

SILiVRI FATIH ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI

STRATEJIK PLAN




Isukial Mars:
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Kim bilir, belkl yarin, bellkl yanndan da yalkan

Mehm

STRATEJiK PLAN [




ATATURK UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gen gi! Birinci vazifen: Tark istikialini, Tark cumhuriyetini. ilelebet muhafaza ve

mudafaa etmekitir

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel. senin en kiymmetli hazinendir
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum eitmek isteyvecek dahili ve harici bedhahlarnn olacaktr
Bir gun. istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen. vazifeye aulmak icin icinde
bulunacagmn vaziyetin iImkan ve seraitin diasunmeyeceksin. Bu imkan ve serait. gcok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhurivetine kastedecek duasmanlar. biitiin diinyada emsali
gorulmemis bir galibivetin mumessih olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanm bitin kaleleri zapt
edilmis. biitim tersanelerine girilmis. batim ordulan dagituilnus ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitan bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere. memleketin dahilinde
iktidara sahip olanlar. gaflet ve dalalet ve hatta hhwyanet icinde bulunabilirier. Hatta bu iktidar
sahiplern. sahsi menfaatlerini musteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet. fakruzaruret

icinde harap ve bitap diasmias olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi! Iste. bu ahval ve serait icinde dahi vazifen. Turk istikial ve

cumburiyetini kurtarmaktuir. Muhtacg oldugun kudret, damarianndaki asil kanda mevcurttur.

0’ Z- Austafyd Kemal Aratark
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SUNUS

Bolgemizin en gozde egitim kurumlarindan olan Silivri Fatih Ilk/Orta
Okulu, Silivri Ceza Infaz Kurumlar Kampusti iginde kurulmus 2008-2009
. egitim Ogretim yilinda egitime acgilmustir. Silivri [Ik/Orta Okulu idareci,
ogretmen ve Ogrencileri olarak hedefimiz Atatiirk ilke ve inkilaplar:

dogrultusunda cagdas Turkiye Cumhuriyetini koruyacak ve gelecege en iyi
sekilde tasiyacak bireyler olmak ve bu bireyleri yetistirmektir.

Amacimiz; 6grencilerimizin gelisen, degisen ve biitiinlesen diinyaya uyum saglamalarini, cagin gerektirdigi bireysel ve
akademik becerileri, tilkesini ve devletini her seyin tizerinde tutmalarimi saglayacak bilgi ve becerileri kazanmalarin
saglamaktir. Bu amaglarla hepimiz {izerimize diiseni en iyi sekilde yapmanin gayreti igindeyiz.

21. yuzyil yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amac¢ ve hedeflerini yonetebilmeleri
onem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki
performansini 8l¢menin en gergekci yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Mudiirlugtimiiz olarak
amaglarin ve hedeflerin gergeklesmesi icin yapilan calismalari yerinde takip etmekte ve galismalar sirasinda isbirliginin daha
da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Mudirltigtumuzin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amacg ve hedeflerine ulastigini

izleme ve degerlendirme galismalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

Hazirlamis oldugumuz bu plan hedeflerimize ulasmada bir rehber olacaktir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen plan

hazirlama ekibine, tiim 6gretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Dogan HAYTA
Okul Mudtirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Dogan HAYTA Okul Mudiirii Alper KARAZEYBEK M. Yardimcisi
fbrahim CAMCI M. Yardimcist Cansu DUNDAR TOSUN Ogretmen
Nilgiin TUNCEL Ogretmen Alper OZTURK Ogretmen
Zeynep SITIL Okul Aile Birligi Bsk. Cagr1 AYTAN Ogretmen
Zeynep TUNC Yonetim Kurulu Uyesi | Emel TANER DOGAN Ogretmen
Eyiip YILMAZ Ogretmen
Yesim KATKAR Goniilli Veli
Dilek ULUSOY Gontillu Veli
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN TANITIMI

Silivri Fatih ilk/Orta Okulu temeli, Silivri Ceza Infaz Kurumlar1 Kampiisii’ niin yapimi ile Ocak 2007 ‘de atilmustir.
Binanin yapimi 2008 yilinda tamamlanmis ve bina 09.09.2008 tarihinde Adalet Bakanlig1’ ndan teslim alinarak Egitim- Ogretim
vermeye baslamistir. Okulumuz kampiis igerisinde 6492m? alan tizerinde 4 katli binada egitim - 6gretim yapmaktadir.
Okulumuzun 21.06.2012 tarihinde tipi degiserek ilkogretim okulundan ilkokul ve ortaokula dontismiistiir. lkokul ve ortaokul
olarak ayni binada hizmet vermektedir.

Biitiin calisanlarimizin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi duyulur. Ogrenci ve 6gretmen

arasindaki sevgi-saygi baginin giin gectikce gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasindadir. Biz duygusunun hakim oldugu

STRATEJIK PLAN




I 015202

ortam ve anlayigin geregine inaniriz. Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk onceliktir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ozel ve genel hedeflerine yonelik calisip, milli ve manevi degerlerine bagh ogrenciler yetistirmek hedef ediniriz. Okul-veli
isbirligi saglanarak, 6grencinin okulda kazandig1 davranislarin hayata gegirilebilmeleri i¢in ¢alisilir. Basarinin ekip ¢alismasi,
tesvik ve odiillendirme ile artacagma inamiriz. Ozellikle spor alaninda kazandigimiz basgarilar1 2019-2023 déneminde ve
devaminda akademik anlamda da arttiracagimiza inanmaktayiz.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile gevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini stirekli kilmayi, belirlenen stratejik
amaglarla, tilkemize, cevresine faydali, kendi ile barisik, diistinen ve 6zgiin tiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller

yetistirilmesi amacin tasimaktadir.

Belli bir siirec iginde olusturulan “Silivri Fatih Ilk/Ortaokulu Stratejik Plaru” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu,
kurulus/varolus amacma uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak icin stratejik amagclar ve hedefler
belirlenmistir. Silivri Fatih 1lk/Orta Okulu Stratejik Pla1 2019-2023 yillar1 arasindaki Silivri Fatih {lk/Ortaokulu’nun stratejik

amaglar” dogrultusunda, sonuglar1 6lctilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[1i:ISTANBUL Tlgesi: SILIVRI
Semiz Kumlar Mah.Canta Cad.No 1 Silivri Ceza . .
Adres: . . Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/ maps/wyrVURhHMuA2
ve Infaz Kurumlar1 Kampiisii Silivri/ISTANBUL
Telefon
0212726 00 40 Faks Numarasi: 0212762 00 00
Numarasi:
e- Posta Adresi: | Silivri_fatih.meb.k12.tr Web sayfasi adresi: silivri_fatih.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 738812 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 09/09/2008 Toplam Calisan Sayis1 4
Kiz 31 Kadin 7
.. Ogretmen
Ogrenci Sayis1: | Erkek 36 Erkek 2
Sayis1
Toplam |67 Toplam (9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
. . ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 S :0
ayis1
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Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1

33,5TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

Siiresi

Al £t POlLY . Af3IAESNR

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirt ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 2 7 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar | 4 10 14
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Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 32 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 532 (m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 19 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 121 (m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 77 (m2) Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 6492 (m2) | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5194 (m2)

Okul Kapali Alan (m2) 1298 (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m? 483 (m2)

Kantin(m2) e

Tuvalet Say1s1 18
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Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 7 8 15 8-A 9 8 17

5-B 6 7 13

6-A 3 6 9

7-A 6 7 13
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Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 2
Masaiistti Bilgisayar Sayisi 23 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 13 Internet Baglanti Hiz1 100 mbits

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 16870 TL 14426 TL
2018 13063 TL 7036 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortiisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE OKUL AILE
BIRLIGi AT BIRLIGI
BASKANI BASKANI

OKUL
MUDURU

g OKUL e OKUL
OGRETMEN MUDUR OGRETMEN

MUDUR
SURCEEARE YARDIMCISI REREEEE YARDIMCISI

ZUMRE VE ) . ' ZUMRE VE
KURULLAR KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Paydas Anket sonuglar1 ayrintili bir sekilde ekte verilmistir. Anket sonuglarina gore belirlenen giiclii ve iyilestirmeye actk

alanlarimiz asagida belirtilmistir.

OGRENCI ANKET SONUCLARI

Okul binas1 ve diger fiziki imkanlar, okulda rehber 6gretmen normunun bulunmamasi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye agik alan” sonucu ¢cikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gticlu

yonler” olarak kabul edilmistir.

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin

siniflandirilmasi.

OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ

1. Okulun diizenli olmasi, kurslarin olmasi 1.Akall: tahtalarin olmamasi

2. Okulun temiz olmast 2.Brans ogretmenlerinin norm fazlasi olmasi
4. Okulda yapilan etkinlikler, yarismalar 3.0kul bahgesinin yumusak zemin olmamasi

5. Okulda eglenceli 6gtitler verilmesi
6. Okulun gtivenli olmasi
7. Okul temiz oldugu i¢in hastaliklardan korunmasi

8. Okulun kiittiphanesi zeka oyunlari, laboratuvar ve kapali spor salonunun olmast
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Okuldaki materyallerin yeterli diizeyde olmamasindan dolay1 derslerin istenilen diizeyde islenemedigi, sosyal ve kiilttirel
faaliyetler gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gticlii yonler” olarak

kabul edilmistir.

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yénlerinin

siniflandirilmasi.

OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ
1. Okulun diizenli ve temiz olmasi, 1.Akallr tahtalarin olmamasi

2. Calisma ortaminin samimi olmast 2. Materyallerin istenilen diizeyde olmamasi

3.0Ogrenci sayilarinin az olmasi

4. Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik olmasi

5. Okulumuzda almana kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde ¢alisanlarm katilimiyla alinmasi
6-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisimin olmas:

7-Yapilan calismalarda 6gretmen fikirlerinin alinmasi
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Okul binast ve diger fiziki imkanlarin yeterliligi, rehberlik hizmeti alma, okulun arag-gere¢ yoniinden yeterliligi, okulda
diizenlenen sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin yeterliligi, gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” seklinde, diger sorulan sorular:
iceren alanlar gticlii yonler olarak kabul edilmistir.

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazili ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin

siiflandirilmasi.

OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ
1.0kuldaki 6gretmenlerin ilgili oldugu 1.Brans ve rehberlik 6gretmenlerinin norm durumu
2.0gretmenlere ulagabilme déniit alma 2.Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerin yeterli olmamasi

3.0kulun temiz olmasi

4.0Okulun gtivenli olmasi

5.0kul sitesinin giincel olmasi

6.E-okul sisteminin verilerin giincel olmas:
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GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Toeadt CF1dG! NI SNJ
Giiglii Yonler
Ogrenciler Smif mevcutlarinin egitim-ogretime elverisli olmasi,
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
Ogrencilerimizin egitim 6gretimin giictine inanmalar1
Cah§anl ar Geng ve dinamik bir egitim calisanlarimin bulunmasi,
Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi,
Ogretmenlerimizin kadrolu, tecriibeli ve alanlarinda uzman olmalar1
Veliler Velilerle is birliginin yapilmasi.
Velilerimizin egitim -6gretim ¢alismalarina destek olmasi,
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Bina ve Yerleske

Ogrenci bagina diisen acik alan oraninin yeterli olmas,
Okul bah¢emizin 6grencilerimizin oyun oynamalarma imkan sunmast,

Okulumuzun giivenli bir ortamda olmasi

Donanim Ogrencilerimizin sportif ve sanatsal faaliyet gosterebilecekleri imkanlara sahip olmamiz,
Teknolojik donanim ve dgretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi
Butge Kaynak cesitliliginin bulunmasi.

Yonetim Stiregleri

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,
Yoneticilerimizin demokratik ve katilimciligi 6n plana ¢ikaran seffaf yonetim anlayisina

sahip olmalar1

[letisim Siirecleri

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin acik olmasi.

Zayif Yonler

C')grencﬂer Lojman kapasitesinin sinirli olmasindan dolay1 6grenci potansiyelinin smnirl1 olmasi
Calisanlar Calisan sayisiin yetersizligi.

Veliler Velilerin 6grencilerimizin stres atmalarini saglayacak rahatlaylp motivasyonlarini

arttiracak olan sosyal faaliyetlere katilimlar1 konusunda istekli olmamalari.

Bina ve Yerleske

Okul gevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Donanim

Okulun dis cephesinin yipranmis olmasi. Akill1 tahta olmamasi

Btitce

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Stiregleri

Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli olmamasi.

[letisim Stirecleri

Proje, beceri tiretme potansiyelinin diisiik olmasi,

STRATEJIK PLAN




2019-2023

7

5Poalf CIF {10301 N¥ SNJ

Firsatlar

Politik Okulumuzun Cezaevi kampiisiinde olmasy;
guvenli bir okul olmamuzi saghyor

Ekonomik Ogrencilerimizin yiiriiyerek gidip gelmelerini sagliyor

Sosyolojik Cezaevi ve Tabur ile siirekli diyalog i¢cinde olmamuizi sagliyor,
Ogrencilerimizin lojmana bagli sosyal tesislerden yararlanmalarini sagliyor

Teknolojik Teknolojinin egitim igin faydali olacag1 inang.

Mevzuat-Yasal Egitimde stirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi.

EkOleik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, gurilti, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi

Tehditler

Politik Okul binasinin konumu itibari ile Cezaevine ve durusma salonuna bakiyor olmasi
ogrencilerimizin ruh sagligint olumsuz etkiliyor.
fki okulun bir arada olmasi.
Okulun konumu geregi ulasiminin zor olmasi.

Ekonomik Ogrencilerimizin ihtiyaclarin1 karsilayabilmek amact ile ilce merkezine gidip gelmek
zorunda kalmalar1 6grencilerimizi yoruyor

SOSYOIOjﬂ( Ogrencilerimizin memur c¢ocugu olmalarindan dolayr 6grenci sirkiilasyonunun fazla
olmasi

Teknolojik Ulusal ve uluslararasi projelere katilim sayisinin az olmast

Mevzuat-Yasal Stuirekli degisen Egitim politikalar:.

Ekolojik Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarmn planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltuirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | istihdam  Edilebilirlik = ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

2 | Devamsizlik problemi yasayan ¢grencilerimizin okula devamini saglamak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 8grenci sayisini artirmak.

2 | Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilim oranini artirmak
3 | Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon yarigmalarina katilim oranini artirmak.
4 | Bilim proje yarismalar1 icin hazirlanan proje sayisinin arttirmak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Tim smiflarimizi teknolojik acidan eksiksiz hale getirmek.

Okulumuzun var olan kaynaklarin1 korumak, zarar gérmesini engellemek.

Okul calisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve ¢alisma sartlar: hazirlamak.

Okul ve Veli igbirligini gelistirmek
Saglik ve Milli Egitim Bakanliklar: tarafindan, okullarin temizlik, hijyen beslenme konusunda tesvik edilmesi amaciyla
ylriitiilen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katilarak kriterlerini yerine getirmek.

g (k| WN
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtmiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Silivri Fatih Ilk/Orta Okulu olarak:
Ogrencilerimizin, bireysel yeteneklerini dikkate alarak
ogrenmelerini; bilgili, becerili ve 6zgtivenli olmalarini,
cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislar
kazanmalarmi, Olaylara ¢ok yonli ve tarafsiz
bakabilmelerini, Cagin degisen ve gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, Liderlik
ozelliklerinin yani sira, is birligi ve ekip ¢alismalarina
yatkin bireyler olmalarini saglamak amacimizdir.

L
_
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VIiZYONUMUZ

Ogretmenler, veliler ve biz idareciler olarak hepimiz 6grencilerimizin daha iyi ortamlarda en giizel sekilde yetismeleri gerektigine

inaniyoruz ve bunun i¢in her turlu fedakarliga hazir oldugumuzu 6grencilerimize hissettirmekteyiz.

En biiyiik amacimiz: Ogrencilerimizin bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik, cevre ve iilke ihtiyaclarina uygun, metotlu
calisan, stirekli olarak gelisen ve yenilesen, bir {ist 6grenime devam etmek i¢in hazirlanan, maddi ve manevi bakimdan donatilmas,

etkili, cagdas, demokratik ve laik bireyler olarak yetismelerini saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Egi t iimdikkas |l ay 1 s

Adaletli performanse ger | endi r me,

Bi r eys e likkatedmak,| ar 1 d

Kendisiyle ve c¢evresi il e bari1si k ol mak

Yetkinlik, OGretkenlik vie girisimcilik ruhuna sahip ol mak
Doga ve mmabiiriyi ko

Sir ekiki mg

Karsil i1 kdirgsveakye

Karsil i1 kli1 guven ve duruostl 0k,

At at ar k ili d kleawvie i nk

K <K KK KKK KKK K KL
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kay1t bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.10zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.1 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 90 96 97 o8 99 100
yaptiranlarin orani (%)

PG1L2 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina 30 35 40 45 50 55
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.3 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine 70 75 80 85 90 95
katilanlarin orani (%)

PG.1.1.4 Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(Evet: 1 - Hayr: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti,
engelli asansorii/ lift)

PG.1.1.5 Ozel egitime ihtiyag duyan ogrenci ve ailelerine 2 3 4 5 6 7

yonelik yil icinde yapilan faaliyet orani (%)
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Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti igin calismalar | Okul Idaresi ve Ogretmenler 1 Eyliil -30 Eyliil
111 yapilacaktir.
5 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarma 6grencilerin | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siirecince
11. katilimi tegvik edilecektir.
113 5. siuf dgrencileri icin dgrenci ve veli uyum programi calismalari | Okul Idaresi ve Ogretmenler 1 Eyliil -30 Eyliil
o yapilacaktir.
Okulun, engelli bireylerin kullanimina yo6nelik tuvalet, rampa, Okul Idaresi Egitim Ogretim Siirecince

1.1.4 | asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine yonelik RAM’dan Okul idaresi Egitim Ogretim Siirecince
1.1.5 destek almarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kilttirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanmimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak {izere tiim

paydaslar1 stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1.1 5. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalari
(Tiim dersler) 84 85 87 88 90 92
Yilsonu basar: PCi.Z.l.l.Z 6. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalari 80 83 85 87 88 90
PG.211 | puan: (Tum dersler)
o Ertalamalan PCi.Z.l.l.B 7. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar: 82 84 85 88 89 90
(Tum dersler)
PG.2.1.1.4 8. sinif y1lsonu basar1 puani ortalamalari
(Tiim dersler) 83 85 88 90 92 94
PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK) 4 5 6 7 8 9
PG.2.1.2 | DYKileilgili sayisi (Ders sayis1)
gostergeler PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme kurslarmna katilan 35 90 92 94 96 98
(DYK) 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 | Tegekkiir-Takdir alan 6grenci orani (%) (yilsonu) 90 92 94 96 98 99
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PG.2.1.4.1 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen
. 6 7 8 9 10 11
PG2.14 |Degerler faaliyet sayis1
egitimi PG 2.1.4.2 Degerler Egitimi kapsaminda dtizenlenen
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %0 2 92 %3 o4 %
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Ogrerilc'llerm. ilgi ve 1ht1yaglaru1na gore ders materyallerinin Okul idaresi Egitim d@retim siiresince
gelistirilmesi ve kullanilmas1 saglanacaktir.
Yazili sorularinin 6grencilerin analiz ve sentez becerisini .
2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre calismalar: Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
yapilacaktir.
213 Ogr?tmer‘llerlmgm hizmet ici egitim programlarma katilmasi Okul idaresi Egitim dgretim stiresince
tesvik edilecektir.
214 ODM'nin yaptig1 smavlarin sonuglarmin ziimre diizeyinde Okul idaresi Egitim ogretim stiresince

degerlendirilmesi saglanacaktir.

Okul btinyesinde acilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders
2.1.5 |basarilar1 ile ist 6grenime katkisi takip edilecek, aksayan Okul Idaresi Egitim dgretim siiresince
yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir.

Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa calismalar
yapilacaktir.

Yabanci dil egitiminde oOgrenci nitelik ve yeterliliklerinin
yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.

2.1.6 Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince

21.7

Okul Idaresi Egitim 6gretim stiresince
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.8 |Degerler egitimi alaninda etkin ¢alismalar yapilacaktir. Okul Idaresi Egitim dgretim siiresince
2.1.9 |EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanitimi yapilacaktir. Okul Idaresi Egitim dgretim siiresince

Stratejik Hedef 2.2: @grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

etkinliklere katilim1 artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

-- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1 | Okulda gerceklestirilen proje sayisi 10 12 14 16 18 20
Okul veli PG.2.2.3.1 Smuf Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 say1s1 6 7 8 9 10 11
PG.2.2.3 1§§;§iigle§(;ﬁlantl PG.2.2.3.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarma 70 75 30 35 90 95
& & katilan veli orani (%)
Sanatsal, PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) 50 60 70 80 90 | 100
bilimsel, PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) 50 60 70 80 90 | 100
PG.2.2.4 kl‘jltii'rel ve PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani (%) 50 60 70 80 90 | 100
sportif alanlarda
cnaz bir PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci oran (%) 50 60 70 80 90 | 100
faaliyete katilim
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Sosyal PG2251 Okulun katllqlgl sosyal sorumluluk ve 5 7 10 15 20 25
PG.225 sorumluluk goniilliiliik calisma/ proje sayisi
R faaliyet PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve gonuilluliik 50 60 70 30 90 | 100
gostergeleri calismalarina/ projelerine katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.6 | Kitiuphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 50 60 70 80 90 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
29 Veli-6grenci-ogretmen isbirligini giiclendirmek icin smif veli Okul idaresi Egitim gretim stiresince

toplantilar1 diizenlenecektir

Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel _
223 faaliyetlerini gergeklestirmeleri igin ilgili paydaglarla isbirligi Okul Idaresi Egitim 6gretim stiresince
calismalari yapilacaktir.

Yerel, ulusal ve uluslararas: yapilan bilimsel etkinlik, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

224 Okul idaresi Egitim 6gretim siiresince

Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle _
225 ogrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal acidan Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
gelisimleri saglanacaktr.

2.2.6 Kiitiiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Okul Idaresi Egitim 0gretim siiresince

Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler '
227 diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler térenle Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
odiullendirilecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Ogretmenlt?rlr} motivasyonunu artirmaya yonelik 5 v 8 10 12 13
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 E)vgret.men b.'fl§}na diisen hizmet i¢i egitim saati (Egitim 1 7 3 4 5 6
ogretim yil1 ici)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) 50 60 70 80 90 100
PG.3.14 Lisansiistii egitime sahip personel oran1 (%) - 30 40 45 50 60
ili inli 60 70 80 90
PG.3.15 ](3(;1;msel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oram 40 50
PG.3.16 Uluslaﬁaram hareketlilik programlarina katilan personel ) 20 30 40 50 60
orant (%)
PG.3.1.7 Ogretmen memnuniyet oran1 (%) 60 65 70 75 85 90
PG.3.1.8 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 10 11 12 13 14 15
PG.3.1.9 Basari belgesi alan personel orani (%) 20 25 30 35 40 45
PG.3.1.10 Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi(saat) 30 40 50 60 70 80
PG.3.1.11 Ogretmenlerin EBA icin tirettigi icerik sayist 3 6 9 12 15 18
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini
3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
etkinlikler diizenlenecektir.

3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Okul Idaresi Egitim 6gretim stiresince

313 Personelin rpeslelq gelisim  faaliyetlerine  katilimi Okul idaresi Egitim d@retim siiresince
desteklenecektir.

314 Ogretmenhirm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi Egitim dgretim stiresince
almalar1 saglanacaktir.

3.1.5 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Idaresi Egitim 6gretim stiresince

Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi
3.1.6 diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar icin Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
gerekli tedbirler alinacaktir.

Personel memnuniyetinin artirilmas: igin gerekli etkinlikler

3.1.7 Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
yapilacaktir.

318 Ogretmeplerm EBA’y1r daha fazla kullanmasi tesvik Okul idaresi Egitim 6@retim siresince
edilecektir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdtiriilebilirlik ve verimlilik esasma gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

" . Mevcut Hedef

No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
PG.3.2.1 giffyr;?aﬁarfﬁ; ifgf; eiosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel 4 5 6 7 8 9
PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) 60 70 80 90 95 100
PG.3.2.3 | Ogrenci basina diisen harcama miktari(tl) 60 70 80 90 95 100
PG.3.2.4 | Bakim ve onarim ihtiyaglarimin giderilme orani (%) 70 75 80 85 90 95
PG.3.2.5 | Donatim ihtiyaclarmnin giderilme orani (%) 70 75 80 85 90 95
PG.3.2.6 | Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) - - - - - -
e e e B N I I
PG.3.2.8 | Z kiittiphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayur: 0) 0 0 0 0 0
PG.3.2.9 Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan saglanan destek 1 5 3 4 5 6

say1sl

PG.3.2.10 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.21 Ogrena' l?aglr}g Flug-en sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
alanlar iyilestirilip artirilacaktir.

3.2.2 Okul bakim onarim ihtiyaglari zamaninda karsilanacaktir. Okul Idaresi Egitim 0gretim stiresince

323 Okul saghg1 ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler Okul idaresi Egitim 8gretim stiresince
yapilacaktir.

324 Tasarruf tedbirleri hakkinda ©grenci farkindalig: Okul idaresi Egitim d@retim siiresince
artirilacaktir.

3.2.5 | Acil durum egitimlerinin sayis: artirilacaktir. Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince

326 Okul saghigr ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler Okul idaresi Egitim 8gretim stiresince
yapilacaktir.

307 Cok amagli salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odas1 vb Okul idaresi Egitim d@retim siiresince
alanlarin bakimi yapilacaktir.

328 Mali destek saglayan tiim kurum/kuruluslara proje Okul idaresi Egitim dgretim stiresince
sunulacaktir.

329 Okul gtivenlik kameralarinin siirekli kontrolii ve bakimi Okul idaresi Egitim d@retim siiresince
yapilacaktir.
Is giivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk : . g

3.2.10 analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir. Okul Idaresi Egitim dgretim stiresince
Il/Tlce Saghk Midirlugt ile is birligi igerisinde belirli _

3.2.11 |periyotlarla tim personel ve ogrencilere yonelik hijyen Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
egitimleri diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
° 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. . . . 6 7 8 9
PG.3.3.1 Payda@larl'n' karalj alma sureglerine katilimi igin 4 5
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 300 400 500 600 700 800
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilm orani (%) 60 70 80 90 95 97
PG.3.34 Isbirligi yapilan Belediye, STK, iiniversite ve diger 4 5 6 7 8 9
kurumsal paydas sayis1

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma siireglerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
3.3.2 Okul WERB sitesi giincelleme ¢alismalar1 yapilacaktir. Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince

Velilerin toplantilara katilimin1 ~ saglayabilmek igin
3.3.3 bilgilendirme toplantilar1  gerceklestirilecek, iletisim Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
araclarindan faydalanilacaktir.

Belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla
isbirligi yapilacaktir.

Okul Idaresi Egitim 6gretim siiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablos
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

OGRETMEN, OGRENCI,
VELI ANKET ANALIZ
GRAFIKLERI RAPORLARI
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